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Multi-Verwaltungsrat
mit klarer Meinung

Der Wirtschaftsanwalt Christoph M. Miiller hat einen
tiefen Einblick in die europiische Wirtschaft. Seine Kritik

an Fihrungsgremien in Wirtschaft und Politik ist deutlich.

Text: Bjorn Zern
Klare Worte: — B
Der Zircher Anwalt

Christoph M. Mller.

7 enn Christoph M. Miiller tber
- die Perspektiven fiir die Wirtschaft

¥ spricht, dann wird er nachdenklich
und zuriickhaltend. Denn angesichts der
sich auftirmenden Staatsschulden in den
Eurolindern verliert der Wirtschaftsanwalt
und mehrfache Verwaltungsrat seinen gros-
sen und mitreissenden Optimismus. «Im
Gesprich mit Firmenchefs und Wirtschafts-
wissenschaftlern in der Eurozone habe ich
gesplirt, dass auch thnen die Ideen flir Lo-
sungen der aktuellen Krise ausgehen», sagt
er besorgt. Miiller ist seit 2004 Mitglied des
zentralen Beirats der deutschen Commerz-
bank AG, an der seit der Finanzkrise der
deutsche Staat mit 25% beteiligt ist.

In der Schweiz prisidiert Miiller den
Verwaltungsrat der Immobiliengesellschat-
ten Espace Real Estate Holding und der
Warteck Invest, zu deren Grossaktioniren
er auch gehort. Doch einen wichtigen Teil
seiner Zeit nimmt das Mandat als Mitglied
des Gesellschafterausschusses und des Auf-
sichtsrats bei der deutschen Vaillant Group
ein, einem Familienunternehmen mit tiber
12000 Mitarbeitenden, das in den Berei-
chen Heizungs-, Liiftungs-, und Klima-

technik aktiv ist.

Vielfiltige Mandate liefern Uberblick

Durch die Vielfalt seiner Mandate sehe er in

unterschiedliche Branchen hinein, die wie-

derum wichtige Schliisse flir seine Verwal-

tungsratsmandate zuliessen, so Miiller.
Einblick hat der Schweizer tiber sein en-

ges Netzwerk in der Wirtschaft auch in die

o




Verwaltungsratsarbeit anderer Unterneh-
men. Und so, wie er die Orientierungslo-
sigkeit in der aktuellen Krise spiirt, sicht er
auch die immer schwieriger werdende Lage
in den Verwaltungsriten. Er spricht von ei-
ner «organisierten Verantwortungslosigkeit,
die in den letzten Jahren immer mehr um
sich gegriften habe, und meint damit nicht
nur die Verwaltungsrite, sondern auch an-
dere Fiihrungskrifte in Wirtschaft und Po-
litik. «Der Wille zur Machterhaltung und
materiellen  Besitzstandswahrung in  Poli-
tk und Wirtschaft flihrte zu anpasseri-
schem Verhalteny, resiimmiert Miiller und
fligt hinzu, dass auf warnende Stimmen zu
wenig gehort wurde. «Kollateralschiiden fiir
den Staat und seine Biirger wurden fahrlis-
sig in Kauf genommeny, erginzt er.

Unabhéngigkeit wichtigster Punkt

In vielen Unternehmen zeige sich diese
«organisierte  Verantwortungslosigkeit» da-
rin, dass die Einzelverantwortung schritt-
weise beseitigt wurde. «dmmer mehr Task
Forces, Projektgruppen und Steuerungs-
ausschiisse in den Firmen flihren dazu, dass
letztlich niemand mehr die Verantwortung
trigt und sich bei Fehlentscheidungen hin-
ter der Gruppe verstecken kanny, irgert sich

der Jurist.

Hinzu kime, dass AufSichts- und Kontroll-
organe nicht immer gut vorbereitet seien,
zu wenig Zeit hitten und zu wenig hinter-
fragen wiirden.

Doch was sollte ein Verwaltungsrat mit-
bringen, wenn er ein solches Amt anneh-
men mochte? Miiller nennt als ersten Punkt
die  Unabhingigkeit. «Damit meine ich

«Selbstdarsteller und
Egozentriker haben im VR
nichts verloren.»

wirtschaftliche, intellektuelle und emotio-
nale Unabhingigkeit, prizisiert der Multi-
Verwaltungsrat. Zu oft spielten wirtschaftli-
che Interessen eine Rolle, wenn ein Mandat
angenommen werde. «Wer auf das Verwal-
tungsratshonorar angewiesen ist, kann nicht
mehr frei entscheiden», so Miiller. Glei-
ches gelte auch filir Verwaltungsratsmandate,
die nur aus Prestigegriinden angenommen
wiirden. Egozentriker und Selbstdarstel-
ler hitten in einem Verwaltungsrat nichts
verloren. Vielmehr sollten Mitglieder ei-
nes Verwaltungsrates den Mut haben, Din-
ge immer und immer wieder zu hinterfra-
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gen. Auch emotionale Intelligenz werde
dabei zunehmend wichtiger. «Es kommen
schwierige Zeiten auf uns zu. Da muss sich
ein Verwaltungsrat vor eine Mannschaft
stellen konnen und diese auch motivieren,
problematische Zeiten gemeinsam zu meis-
tern», meint Miiller.

Kritische Fragen gewiinscht

In den Schweizer Verwaltungsriten kriti-
siert Miiller die immer noch vorhandenen
Kreuzverbindungen innerhalb der Wirt-
schaft. Diese verhinderten, dass kritische
Fragen gestellt wiirden. Im Ausland sei es
dagegen tiblich, dass branchenfremde Per-
sonen in ein AufSichtsgremium bestellt
wiirden, um so eine véllig andere Sicht der
Dinge zu erhalten. «Dies stirkt die Diskus-
sion und beeinflusst die Meinungsbildung
pOSitiV.»

An der aktuellen Krise sicht der Optimist
Christoph M. Miiller auch etwas Positives.
Er finde, dass sich in den letzten Jahrzehnten
eine Versorgermentalitit entwickelt habe,
die wenig Motivation zur Leistung biete.
Vielleicht dndere die Krise etwas daran, in-
dem sie uns nicht nur hellhériger werden
lasse, sondern Werte wie Leistungswillen,
Integritit, Respekt und Ehrlichkeit wieder
in den Vordergrund riicken. u
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